Supetior al Magistraturii este garantul independente justigiei” (art. 133 alin. 1 din Constitugie, republicati)

CONSILIUL SUPERIOR AL MAGISTRATURII

PLENUL
HOTARAREA nr. 26
din 16 ianuarie 2014

Cu nota nr. 2/28272/1154/ DRUG/29807/ ST/2013, Directia resurse umane si
Otganizare a inaintat Plenuly Consiliului Superior al Magistraturii solicitarea Scolii
Nationale de Grefieri de aprobate a Strategiei dezvoltirii Scolii Nationale de Grefieri
pentru petioada 2013 -201¢ si Planulii de acfiuni pentru implementatea strategiei,
conform anexei la Hotirdrea ng, 50/26.11.2013 a Consiliului de conducere al Scolii,

Analizind nota Direc;iei resurse umane §i organizare $1 vizind Inscrisurile atasate,
Plenul refine urmitoarele:

Conform dispozitiilor art. 8 alin, (1) It k) din Regulamentul de otganizare si
functionare al Scolii Nationale de Grefier, aprobat prin Hotirirea Plenului Consiliuhui
Supertior al Magistraturii nr, 183/2007, cu modificirile $i completirile ulterioare,
Consiliul de conducere propune Consiliului Superior al Magistraturii Regulamentul de
organizare si functionare a] Scolii Nationale de Grefieri, Regulamentul de organizare a
concursului de admitere Jg Scoala Nafionals de Grefieri, precum sj strategiile privind
activitatea Scolii. |

In temeiul acestor dispozitii, cu adtesa nr. 2279/1/27.11.2013, Scoala Nationali
de Grefieri a inaintat Consiliuluj Superior al Magistraturii Hotirirea nr. 50/26.11.2013 a

Consiliului de conducere, prin care a fost aprobati Strategia dezvoltirii Scolii Nationale
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de Grefieri pentru perioada 2013-2016 ¢1 Planul de actiuni pentru implementarea
strategici (conform anexei la hotirare).

Plenul refine c¢i obiectivele generale ale strategiel sunt cresterea calitigii
activitiilor de formare; consolidarea reputatiei Scolii Nagionale de Grefieri in plan intern
si international, ca principal recrutor al grefietilor §i furnizor de formare profesionals
unitard a personalului auxiliar din sistemul judiciar, si consolidarea si dezvoltarea
capacitifii organizatorice i institufionale a Scolii Nationale de Grefieri.

Obiectivele specifice ale strategiel sunt:

1. Obiective specifice Departamentului de formare profesionald, care constau in
adaptarea $i modernizarea planului de inviimant pentru a corespunde cerintelor actuale
ale sistemului judiciar, in special in domeniul noilor Coduri; accentuarea caracterului
practic al formirii inifiale a viitorilor grefieri; asigurarea unei formiri unitare pentru toate
grupele de cursangi; perfectionarea metodelor de formare; dezvoltarea colaboririi cu
institutii de formare sau alte institutii din sistemul judiciar,

2. Obiective specifice Departamentului de formare profesionali continu, care
constau in: adaptarea si modernizarea programului de formare profesionals continui la
atributiile si nevoile de formare a personalului auxiliar din cadrul instangelor si
parchetelor, in special in domeniul noilot Coduti; accentuarea caracterului practic al
formiirii continue a grefierilor, inclusiv in cadrul invigimantolui la distangs (eLearning si
bLearning); asiguratea unei formiri unitate pentru grefierdi si personalul auxiliar din
cadrul instantelor §i parchetelor; petfectionarea metodelor de formare; dezvoltarea
colaboritii cu alte institugii de formare,

3. Obitective specifice Departamentului de fotmare a formatorilor, care constau in:
evaluarea §i consolidarea refelei de formatori a Scolii Nationale de Grefieri; asigurarea
calititii personalului de instruire al Scolii Nagionale de Grefieri prin programe de formare
a formatotilor; consolidarea si petfectionarea corpului personalului propriu al Scolii
Nationale de Grefieri.

4. Obiective specifice Departamentului de relafii intetnagionale, cate constau in:
dezvoltatea componentei internagionale a activitifii de formare inifiald continug;

consolidarea reputatiei Scolii Nationale de Grefieri pe plan european si international prin
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intermediul programelot cu finantare externi i a programelor de cooperare bilaterali;
consolidarea capacitifii organizatorice si institufionale a Scolii Nationale de Grefieri prin
intermediul programelor cu finangare externi gi a programelor de cooperare bilaterals.
Plenul apreciazi ci obiectivele Strategiei dezvoltirii Scolii Nationale de Grefieri
pentru perioada 2013-2016 corespund rolului Scolii de realizare a formirii initiale a
grefierilor si a celuilalt personal auxiliar de specialitate al instantelor judecitoresti si al
parchetelor de pe ling) acestea, precum si formirii profesionale continue a acestora, In
condigiile legii, in vedetea realizirii unei justifii independente si eficiente, motiv pentru
cate va aproba strategia mentionati si planul de acgiuni pentru implementarea acesteia,

cuprinse in anexa la Hotirdrea nr., 50/26.11.2013 a Consiliului de conducete al Scolii

Nationale de Grefieri.

Fatd de cele expuse, in temeiul dispozitiilor art. 34 din Legea nr. 317/2004 privind
Consiliul Superior al Magistraturii, republicati, cu modificirile ulterioare, raportate la
dispozitiile art. 8 alin, (1) lit. k) din Regulamentul de organizate §i functionare al Scolii
Nafionale de Grefier, aprobat prin Hotifirea Plenulyi Consiliului Supetior al
Magistraturii nr. 183 /2007, cu modificirile si completirile ulterioare, prin vot direct si

Secret, cu unanimitatea voturilor membrilor prezenti;

PLENUL
CONSILIULUI SUPERIOR AL MAGISTRATURII

HOTARASTE

Art.l - Aprobarea Strategiei dezvoltirii Scolii Nagionale de Grefieri pentru
petioada 2013-2016, conform anexet la Hotirirea nr. 50/26.11.2013 a Consiliului de
conducere al Scolii Naglonale de Grefieri.

Art.2 - Aprobatea Planului de acfiuni pentru implementares Strategiei pentru

petioada 2013-2016, conform anexei la Hotirdrea nr. 50/26.11.2013 a Consiliului de

conducere al Scolii Nationale de Grefieri.
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Art.3 - Prezenta Hotdrire nr. 26/16.01.2014 se comunici Ditrectier resurse umane

si organizare, pentru a fi pusi in aplicare, conform legii.

Dati in Bucuresd, la data de 16 ianuarie 2014

Pregedinte,
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SCOAILA
NATIONALA DE GREFIERI
In serviciul justitiei!

Nr. 50 din 26.11.2013

HOTARAREA
Consiliului de Conducere al Scolii Nationale de Grefieri -

privind Strategia dezvoltirii Scolii Nationale de Grefieri 2013 - 2016

In temeiul dispozitiilor art. 13 din Legea nr. 567/2004 privind statutul personalului auxiliar
de specialitate al instantelor judecatoresti i al parchetelor de pe lang3 acestea si ai personalului care
functioneazé 1n cadrul Institutului National de’Expertize Criminalistice, astfel cum a fost modificati;

Avand in vedere dispozitiile art. 8 alin. 1 lit. a si alin.2 din Regulamentul de organizare si
functionare a Scolii Nationale de Grefieri, aprobat prin Hotirdrea Consiliului’ Superior al
Magistraturii nr. 183/2007;

Vazand propunerile departamentelor Scolii Nationale de Grefieri concretizate in cuprinsul
Strategiei, precum si Planul de actiuni pentru implementarea Strategiei,

Avand in vedere Hotdrdrile Plenului Consiliului Superior al Magistraturii nr.
1091/28.11.2012 gi nr. 1185/29.10.2013,

Consiliul de Conducere al Scolii Nationale de Grefieri adoptii prezenta hotirire:
Articolul 1. Aproba Strategia dezvoltérii Scolii Nationale de Grefieri 2013 -2014, precum si

Planul de actiuni pentru implementarea Strategiei, conform anexei care face parte integranti din

prezenta hotaréire.

DIRECTO /"/
Judeciator Mihaela

Bd. Regina Elisabeta, Nr.53, Sector 5, Bucuregti
Tel: +40 (21) 407.62.09 Fax: +40 (21) 310.34.80;

www.grefieri.ro
Operator de date cu caracter personal: nr. 6709
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STRATEGIA
DEZVOLTARII SCOLII NATIONALE DE GREFIERI
2013 —-2016

¥

A. CONTEXT

Activitatea grefietilor §i a celuilalt personal ausiliar de specialitate din
cadrul instantelor §i parchetelor contribuie in mod substantial Ia realizarea unei
justifii independente §i eficiente. Profesionalismul intregului petsonal din
sistemul judiciar, inclusiv al grefierilor si al celuilalt personal de specialitate,
constituie o premisd importanty a calititii actului de justitie, ceea ce presupune
asigurarea unei formiti profesionale de calitate, preponderent practicd si
adaptatd permanent la necesititile concrete de formate din sistemul judiciat.

Profesia de grefier a ocupat un loc important in contextul noilor
reglementiri privind infiptuitea reformei in justifia roméneasci incepand cu
anul 2004. In acest context, Legea nr. 567/ 2004 privind statutul personalului ansciliar
de specialitate al instangelor judecitoresti §i al parchetelor de pe lingd acestea 5i al personalulni
care functioneazd in cadrul Institulubui Nafional de Expertie Criminalistice, ou modificirile
§i completirile wlterioars, a constituit ptima reglementate unitati §i coerefiy a
profesiei de grefier §i a creat un statut distinct §i stabil profesiei de gretier, semn
al recunoagterii importantei acestei profesii pentru bunul mers al instangelor
judecitoresti si parchetelor,

Evoluia sistemului judiciar romén, in acotd cu tendingele de dezvoltare a
sistemelor judiciare europene, conduce insi, n mod inevitabil, la revalorizarea
Dprofesiei de grefier si, implicit, la cresterea rolului grefierniui in activitatea Jurisdictionald, in
sensul sporirii competengelor care i vor teveni, prin preluatea unor sarcini, in
special administrative, cate sunt indeplinite in prezent de judecitor.

Este de mentionat in acest sens §i Recomandarea nr. R(86) 12 a Comitetului
de Ministri al Consilinlui Europei, tefetitoare la adoptarea unor misuti de
prevenire §i reducere a excesivei suptaincirciri a instantelot, adoptatii la 16
septembrie 1986, care a stat la baza Cartef verde pentru un grefier european,
elaborati de Uniunea Europeani a Grefietilor, prin cate se propune
transferarea unor atribugii de grefi §i adminstrare a justigiei citre funcgionati
supetiori din justitie si crearea unui nou profil profesional, de naturi si
contribuie la o justifie eficienti §i apropiati de cetitean. In acord cu aceste
recomanditi, au fost elabortate propuneri de modificare a Legii 567/2004, care
restructureazd categoriile de personal de specialitate din cadrul instangelot
judecitoresti si parchetelor si propun infiinatea unot noi functii 1w sistemul




"

judstiar, aceea de grefier judiciar, in cadeul instanelot, respectiv grefier de anchets, in
cadrul parchetelor . ‘

Pe de alti patte, modificitile legislative de anvergurd din ultimii ani,
LCSPECHLV adgplarea gi intrarea n vigoare a noilor coduri de proceduri civili §i penal,
precum si a noulni Cod civil §i a noulni Cod penal, impun o atentie deosebiti formirii
personalului auxiliar in scopul pregititii acestuia penttu aplicarea noilor
dispozitii procedurale.

Scoala Nationald de Grefieri a avut inci de la constituitea sz un rol
important in pregitirea profesionali a grefierilor si a celuilale personal auxiliar
din cadrul instantelor si parchetelot. fnﬁjn;até ptin HG nr. 423/1999, Scoala
Nationalii de Grefieri este o institutie publics, cu petsonalitate juridici, aflati in
coordonarea Consiliului Superior al Magistraturii, care realizeazi formarea
profesionali a grefierilor si a celuilalt personal auxiliar din cadrul instantelor i
patchetelor, atit cu ptivire la pregitirea initiald a viitotilor grefieri, cit si cu
privite la pregititea continui a grefierilot in functie.

Incepind cu anul 2004, odati cu adoptarea Legii nr. 567/2004, statutul
Scolii Nationale de Grefieti se consolideazi, admiterea la SNG devenind
prigcipala modalitate de acces in profesie.

Fotmarea inifiali asigurati de $coald se desfisoari diferit pentru grefieri cu
studii supetioare juridice (cu o dutati de scolatizare de sase luni) si grefierii cu
studii superioare de alti specialitate §i grefietii cu studii medii (cu o durati de
scolarizate de un an), distinct pentru grefietii de instante si grefietii de parchete,
Formarea initiald urmireste consolidatea de citre cutsanfi a notiunilor
elementare de drept necesare pentru indeplinirea atributiilor n sisternul judiciar,
precum si dezvoltarea abilititilor §i aptitudinilor specifice acestei profesii.

Formarea continud se desfigoars in baza unui program de formare aprobat
anual care cuprinde seminare ce vizeazi .actualizarea si consolidarea
cunogtingelor juridice §i a aptitudinilor practice pentru profesia de grefier,
avindu-se in vedere in mod constant modificarile legislative si evolutia profesiei
de grefier, petsonalul auxiliar de specialitate avind obligatia de 2 participa cel

putin o dati'la 5 ani la forme de pregitire profesionals continui organizate de
SNG.

Activitatea de formare a Scolii Nagionale de Grefieri a fost ghidati
incepiind cu anul 2004 de ditectiile de dezvoltare a Scolii stabilite ptin Strategia
dexnoltirs Scokii Nationale de Grefiers, strategie cate a previzut obiective pe termen
scutt, mediu §i lung,

Evolutia sistemului judiciar din ultimii ani §i perspectivele de dezvoltare a
profesiei de grefier impun insi o evaluate si reconsiderate a obiectivelor




strategice stabilite in anul 2004, in functie si de obligatiile de formare ce
incumbi Scolii, rezultate din documentele strategice ptivind sistemul judiciar.

Prezenta Strategie isi propune actualizarea ditectiilor de dezvoltare a Scolii
pentru petioada 2013 - 2016, urmitindu-se, pe de o patte, asigurarea
continuititii in activitatea Scolii in raport de obiectivele strategice stabilite
antetior, iar pe de alti parte, adaptatea/confotmarea noilot obiective strategice
la necesititile actuale de formate a personalului auxiliar din sistemul judiciar.

Potnind de la aceste cetine, in elaborarea Strategiei au fost avute in
vedere inclusiv directile de dezvoltate ce privesc Scoala Nagionals de Grefieri
stabilite ptintr-o setie de documente strategice privind sistemul judiciar.

Astfel, Planul multiansal al Consilinlui Superior al Magistratursi pentret perioada
2011-2016, aptobat prin Hotirdrea Plenului Consiliului Supetior al B@gistﬁturii
nr. 999/2011, a previzut ca §i obiective specifice (vizand ctegterea eficientei de
sistem §i a actului de justifie, precum i intirirea competentei sistemului
judiciat) dmbundtitirea pregitivii profesionale a personalului anxiiliar, intirirea capacitaii
institutionale a SING, precum gi.imbunditdtirea curricules.

Misutile propuse in trealizatea acestor obiective au in vedere: cresterea
catacterului practic al pregitirii, organizatea de noi centre de instruire ale SNG
in alte localititi din tari, organizarea cu precidere de aciuni de formate
profesionald in raport de noile Coduti, dezvoltarea de programe de inviimant
la distangd pe difetite specializiti, standardizarea §i unificarea sistemului de
diseminate a informatiilot citre formatorii SNG, atht la nivelul formirii initiale,
cht i la nivelul formisii continue, reevaluarea standardelor de selectie pentru
dobinditea calititii de formator SNG. Alte misuri ce vizeazd cregterea
eficientei de sistem, cu impact asupta activititii Scolii Nagionale de Grefier, se
referi la imbunititirea activititii de statisticd judiciard si continuarea
demersutilor de implementate a proiectului ptivind transferul  sarcinilor
administrative de la judecitoi la personalul auxiliat.

Planul de mdsuri privind puncrea in aplicare a coduli civil, codulni de procedurd
civild, codului penal §i a codului de procedurd penald, aprobat prin Hotiratea P¥nului
Consiliului Superior al Magistraturii nr.1091 /28.11.2012 are cf principal
obiectiv pregitirea sistemului judiciar pentru implementatea noilor
reglementiri, unul dintre obiective teptezentindu-l formarea profesionald 4
magistratilor §i a personalului anxikar privind implementarea noilor coduri. Pentru
realizarea acestui obiectiv, au fost stabilite ca mésuti: coordonarea activititilor
de formare ale INM si SNG, functionarea optimi a SNG, inclusiv ptin
asigutarea de spatii adecvate si finanjatea postutilor de personal de insttuire
propriu, precum §i organizarea formirii initiale si continue a petsonalului
auxiliar din instante si parchete ptivind noile Coduri .




Strategia nationali anticornpfie, aprobati ptin H.G. nt. 215/ 2012, precum si
Strategia de intirire a intogrititii in Justifie, 2011-2016, aprobati in Plenul Consiliutui
Superior al Magistraturii la data de 22.11.2011, au ca obiectiv general intirirea
integrititii in sistemul judiciat, fiind previzutd in acest scop si crearea unui
Ghid de conduits pentru sistemul Judiciar cate si vizeze inclusiv personalul
auxiliar de specialitate si conex, precum si formatorii si personalul SNG.

B. OBIECTIVELE GENERALE ALE STRATEGIEI
1. Cregterea calitdii activititilor de formare

Pentru realizarea unui inalt nivel calitativ al actului de justitie si pentru
cregterea eficientei activititii intregului personal implicat in realizarea acestuia,
formarea®personalului auxiliar de specialitate, alituri de formarea magistratilor,
are fin rol esengial.

O formare de calitate si eficienti a personalului auxiliar de specialitate
teebuie ¢4 rdspundi necesititilor de Jormare din sistemul judiciar si si Jie otientatd citre
practica profesionald, '

Evaluarea periodici a programelor de formare §i identificarea sistematicg §t
constantd a nevoilor de formars a grefierilor din instanfe §i parchete reprezinti una dintre
premisele petfectionirii si adaptirii programelor de formare profesionals initiald
s1 continui la cetintele de formare ale sistemului judiciar.

Programele de fotmare profesionali trebuie sg réspundi in acelagi timp
svolugiilor recente sau prognosate ale sistommivi Judictar, att sub aspectul modificirilor
legislative majore in ceea ce priveste desfisurarea activitdtii judiciare, dar si sub
aspectul reconfiguririi atributiilor petsonalului auxiliar, din acest punct de
vedere intrarea in vigoate a noilor coduri §i transferul unor atribugii de la
magistrati citre grefieri constituind elemente de referingd ale actualizirii gi
perfectionirii programelor de formare ale Scolii, |

O formate profesionals cotespunzitoate a grefierilor §i a personalului
auxiliar de specialitate presupune atat dobandirea, actualizarea sau consolidarea
de cunogtinge teoretice, cit si formarea §i consolidarea acelor abilititi si
depeinderi practice necesare exercitirii attibutiilor specifice. Din aceast3
perspectivi, este esentiald asigurarea caracterului practic al formarii inifiale 5i continue,
prin utilizarea unor metode si tipuri de actiuni de formare orentate citre
practica profesionald, un rol important in formarea practici a grefierilor
revenind echipei mixte de formatori magistrat-grefier.

Totodati, rispunzind cetintei de a se favotiza ,,0 abordare colectivi a
problematicilor comune judecitosilor, procurorilor §i personalului din justitie”,
prevazutd in Rexplutia Consilinlus i a reprezentantilor guvernelor statelor memshre reunifi




#n cadral Consiliubui privind formarea profesionald a_judecitorilor, a procurortlor §i a
personalului din justitie in cadral Uninnii Enropene (2008/C 299/01), este necesar ca
Scoala si asigute o formare profesionald coordonatd cu formarea profesionald
a magistratilot.

T acest sens, este necesat} o apropiere institupionald din ce in ce mai acceptuati
de Institntul National al Magistraturis, apropiere recomandati in repetategandutri de
expertii internationali in cadrul programelot PHARE de care Scoala a beneficiat
si cuprinsi in rapoattele finale ale unor astfel de programe.

Otganizarea unor activitifi de formate comune de citre cele doud
institugii, demers initiat din anul 2011, s-a dovedit a fi un instrument eficient in
realizarea unei formiri unitate cu privire la problematicile comune judecitorilot
sau procurorilor §i personalului auxiliar. Continuarea otganizirii unor activitigi
comune de formate initiali §i continui ar contribui la crestetea calitdgii actului
de justitie §i a eficientel activitifii instantelor judecitoresti si parchetelot, la
intirirea echipei magistrat-grefier §i la pregitirea adecvati a grefierului judiciar i
a grefierului de anchetd in contextul transferului unor attibugii de decizie de la
judecitoti si procuroti.

2. Consolidarea reputatiei SNG in plan intern gi international, ca
principal recrutor al grefierilor si furnizor de formare profesionald
unitard a personalului auxiliar din sistemul judiciar

fn cei peste 10 ani de la infiinfarea sa, Scoala Nationald de Greficti s-a
dezvoltat si afitmat ca o puternici institutie de formare profesionald, fiind
ptincipalul furnizot de formare a personalului auxiliar din sistemul judiciar.

Prestigiul de cate se bucuri Scoala Nationald de Grefieti in sistemul
judiciar a crescut in mod constant, odati cu accentuatea rolului Scolii in
recrutarea viitotilor grefieri §i in parale] cu multiplicarea activititilor de formatre
continui organizate de Scoald, adresate unui numdr ctescand al personalului
auxiliar in functie. '

Aptecierea de cate se bucurd absolventii Scolii in cadrul instantelor si
parchetelor, precum si calitatea seminarelot de formare continud oferite de
Scoali sunt reflectate §i in evaludtile petiodice ale activitiii Scolii, realizate pe
baza unor chestionare adresate instantelor si parchetelor.

fa acest context, avind in vedere si dispozitiile legale in vigoare cate
consacrd absolvitea Scolii Nationale de Grefieri ca principald modalitate de
admitere in profesia de grefier, este necesard cregterea rolului SING in recrutarea §i
formarea inifiald a viitorilor grefien. Totodati, in perspectiva transferului unor
atributii de la magistrafi la grefiexii §i crefrii noilor functii de grefier judiciar si
grefier de anchetd in sistemul judiciat romanesc, SNG ar trebui si aibd un rol
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important in recrutarea si formarea inifiald a grefierilor judiciati si de anchet,
avand in vedere expetienta dobandits in formarea petsonalului auxiliar.

Admiterea 1a Scoala Nagionald de Grefieti trebuie si se realizeze in
cor).}inua?e Cu asigurarea transparentei procesului de recrutare $i mentinerea
standardelot ridicate de admitere in profesie.

fn ceea ce priveste formarea continuj a petsonalului auxiliar din sistemul
judiciar, Scoala trebuie si aibi un 10/ din e 7 ce yai preguant in formarea unitard a
Srefietilor i personatului de specialitate din sistemul Judiciar, mai ales in contextul
intrdrii in vigoare a noilor coduti de procedurd si si-si afirme astfel statutul siu
de principal furnizor de formate profesionali unitari a personalului auxiliar din
sistemul judiciar.

in acest scop, In paralel cu otganizatea seminarelor de formare continui
si identificatea de noi mijloace de diseminare 2 informatiilor de citre
participantii la seminate in cadrul activititilor de formare organizate in cadrul
instantelor si parchetelor, Scoala va contribui la fotmarea unitari a personalului
auxiliar din sistem §i prin dezvoltarea componentei de cercetare i documentare a
activitdii Scolii. Pentru realizarea acestei componente de formare, Scoala fsi
propune elaboratea de modele de acte procedurale standardizate pentru grefieti
ce vor fi folosite in activitatea practics, redactarea si distribuirea de ghidusi
practice pe diverse tematici de interes general si actual,

O modalitate alternativi de realizare a formirii profesionale unitare o
CONSHtUI® avtualizarea paginii web a Seolis, cate si ofete informatii sistematizate,
actifhle si pe teme relevante din perspectiva attibugiilor grefierilor, devenind
astfel o “biblioteci virtuald”, un furnizor gratuit de informatii specifice, care si
poati fi astfel de folos nu doar cutsantilot, ci si grefietilor din instante si
parchete .

Formarea unitari a intregului personal auxiliar din sistemul judiciar poate
fi realizatd i prin cresterea rolului Scokii Nationale de Grefieri in Jormarea grefierilor §i a
celuslalt personal de specialitate organiati la nivel descentralizat, in cadml instangolor 57
Pparchetelor, inclusiv prin promovarea unot propuneri de modificiti legislative
care sd permitd implicarea tot mai accentuats a Scolii la actiunile de formare
organizate de citre curtile de apel si patrchetele de pe lingd acestea, similar
formirii continue descentralizate a magistratilor, coordonati de citre Institutul
National al Magistraturii.

De asemenea, imaginea si statutul pe cate Scoala Nationald de Grefieri
le-a construit de la inflinfarea sa pini In prezent, vor fi consolidate ptin
continuarea implicirii SNG #1 ot mai multe programe internationale sau de cooperare
bilateral, cate si teptrezinte cadrul pentru dezvoltarea componentei
internationale a activititii de formare initiald §i continug.

Pegtru cresterea reputatiei si vizibilitigii Scolii Nationale de Grefieri, se
impane continuarea Stratogiei de commnicare, telapii publice 5i de promovare a Scolii




Nationale de Grefieri, prin organizarea unor confetinte anuale, la care si participe
studenti ai facultiilor de drept si teprezentanti ai asociatiilor studentesti sau a
unot vizite la facultitile de drept acreditate, prin elaborarea sau actualizarea
materialelor de promovate ale Scolii, precum gi ptin organizarea de manifestiri
de tipul ,,Zina porgilor deschise”.

3. Consolidarea si dezvoltarea capacitdfii organizatorice si
institutionale a SNG

Avind in vedere attibugiile Scolii Nationale de Grefieri in contextul
reconsideririi profesiei de grefier si provocitilor legislative majore din ultimii
ani, consolidarea capacitiii instituionale a Scolii Nationale de Grefieri este o
piotitate majot §i o premisi a bunei desfasuriri a intregii activitifi a Scoliie

Pentru consolidarea capacitifii organizatorice si institutichale este
necesar a se actiona atat in directia degpoltdrii infrastructnris fizice, cit si in directia
consoliddrii capacitdtii administrative.

Prioritar, pentru buna desfisurare a activititii didactice, in contextul
cresterii rolului SNG in rectutarea grefietilor §i formarea iniiali a acestora, se
impune asigurarea unor spagii suplimentare adecvate, care si permitd scolarizarea
anuali a unui numir mai mare cursanfi, avind in vedere ci in prezent
capacitatea maximi de scolatizate este de 120 de locuri anual, iar activititile de
formare initiald se desfisoatd in doud schimburi. Extinderea spatitlor puse la
dispozitie Scolii este necesard §i pentru asigurarea unei cancelatii pentru
personalul de instruite colaborator si de birouri suficiente pentru petsonalul
angajat.

Ldentificarea unor noi locatii de desfisurare a seminarelor de formare continud, in
regiuni ale tirii in care nu sunt infiintate in prezent centre de formare, ate rolul
de a permite multiplicarea actiunilor de formare §i de a facilita participarea
grefierilor la seminarele de formare continud. '

Desfasurarea in condiii optime a activitdtii didactice, prin folositea unor
metode §i mijloace modetne, presupune §i asragerea de investitii in infrastructuga I'T
§i n echipamente specifice activitifilor de formare (spre exemplu, modetnizarea
infrastructurii TT a SNG, dezvoltatea platformei de eLearning a SNG, achizitia
de echipamente de predate modernie sau de echipamente necesare formirii
practice a cursantilor SNG si a grefierilor in functie).

Consolidarea capacitigii institutionale 2 SNG implicd si asigurarea de
personal proprin, corespunsgitor mumeric pentru realizarea atributiilor Scolii, precum si
pregdtirea profesionald adecvatdi a acestuia. Sub acest aspect, este de mentionat ci, in
prezent, din numirul total de postuti de instruite aprobat pentru $coala




Nationalid de Grefieri prin HG nr. 1040/2003 si HG 232/2005, respectiv 15
posturi de personal de instruire —judecitori si ptocuroti -, si 9 posturi de
personal de instruire —grefieti, sunt finantate si ocupate mai pugin de 50% din
postui (7 posturi de judecitori si procuroti si 4 posturi de grefier).

In acest SCOp, se va urmiti finanarea posturilor de personal de instruire
proptiu, precum i ocupatea posturilor vacante, misuri prevazuti siin Planul de
mdsurs prevind punerea in aplicare a codwlni civil, codulni de Dprocedurd civild, codului penal si
a codului de procedurd penald, aprobat ptin Hotirrea Plenului Consiliului Supetior
al Magistraturii nr.1091/28.11.2012. Dezideratul Scolii este acela de a avea
incadrat cel pufin un formator cu normi intteagi la fiecare dintre disciplinele
fundamentale din programul de formare initiald §i continui, ceea ar permite
Scolii csearea unor materiale didactice unitare, care si fie folosite de togi

formatosii in procesul de invitare si dezvoltarea componentei de cetcetare i
doehmentare.

C. OBIECTIVELE SPECIFICE ALE STRATEGIEI

1. OBIECTIVE SPECIFICE DEPARTAMENTULUI DE
FORMARE PROFESIONALA INITIALA

1.1.  Adaptarea si modernizarea planului de fnvdtdmant pentru a
corespunde cerinfelor actuale ale sistemului judiciar, In special
in domeniul noilor Coduri

Sistemul judiciar impune standarde ridicate de calitate si eficiengd,
context in care trebuie asigurati o pregitite initiald adecvati a viitorilor grefieti,
conform nevoilor actuale din instante §i parchete, inclusiv din petspectiva
aplicitii noilor Coduti, precum si ptin prisma dezideratului de transfer al unor
sarcini dg la magistrati la grefieti,

& Prin programele de formare initiali ale SNG se urmireste dezvoltarea
competengelor esentiale penttu un viitor grefier, care pot fi clasificate in trei
categorii mat, pottivit ariilor de lucru urmirite in conceperea planului de
invitimant §i a structurii anului cola, a programelor pe discipline de invijare
si desfisurarea ini concret a activititii didactice, respectiv:

~ competenfe in planul  cunoagterii  asimilarea  conceptelor juridice
fundamentale necesate indeplinirii sarcinilor care revin grefierului in cadrul
instantei judecitoresti sau parchetului; aplicarea cunogtingelor dobandite in
contexte nof; cunoasterea fiecirui compartiment auxiliar si formarea unei
imagini de ansamblu asupra desfisuririi activititii instangei sau parchetului;




cunoagterea aspectelor generale ale cadrului normativ al profesiilor aflate in
legituri cu activitatea juridicd;

- competente tn planul abilititilor. formatea st dezvoltarea capacititii de a
emite raionamente juridice §i de a utiliza limbajul specific; formarea
deprinderilotr necesare exetcitirii profesiel de grefier (in special cele privind
abilititile de exprimare in scris, exptimare orali, de analizi si sintezd in
abordarea problemelos); abilititile in administrarea timpului de luctu, acusgtete,
deschidere si abilitatea de Invitare; capacitatea de a lucra in echip; abilitiile in
dezvoltatea relagillor cu colegii; formarea deprindetilor tehnice necesare
exercititii profesiei, in special cele privind tehnotedactarea i utilizatea
sistemului informatic; A :

- competente tn planul atitudinilor. dezvoltatea motivatiei §i formarea unei
atitudini pozitive fagd de profesie, a receptivitdii si responsabilitifii fatd de
schimbirile inovatoate din sistemul judiciat.

Esenta formitii inifiale constd in pregitirea viitorului grefier pentru a
trece de la stadiul de cunogtinte teoretice la cel de capacitate de a exefcita o
profesie. Pentru a atinge acest deziderat, este esentiali intocmitea unui plan de
inviigimdnt care i corespundd cerinfelor actuale ale sistemnlui judiciar.

fn acest scop, este necesat’ identificarea sistematicd 2 nevoilor actuale de
formare a grefierilor din instange §i patchete. O legiturd permanenti cu
instantele judecitoresti §i parchetele asigurd cunoasterea nevoilor de formare
initiald a personalului auxiliar de specialitate §i permite stabilirea domeniilor
adecvate de formare initiald in planul de invifimént.

Pentru a stabili daci formarea initiald a fost sau nu eficientd, trebuie
urmitit modul in care absolventii SNG au lucrat/evoluat dupi angajargx lot,
sens in cate se impunc o evaluare externd constantd a formarii insfiale, realizatd de
citre fostii absolventi ai Scolii, dar i de instantele si parchetele unde acestia au
fost repartizafi. Evaluarea formirii din anii anterioti permite mésurarea
eficientei formdrii inigiale §i identificarea problemelor in stabilirea domeniilos de
formare initial, asigurind o premisi necesatd pentru adaptarea in mod
cotespunzitor a planului de invigimant.

Pe baza analizelor nevoilor actuale ale sistemului judiciar, formarea
initiald a viitorilor grefieti in cadrul Scolii presupune stabilirea anuald a domeniilor
prioritare de formare profesionali inifialéi gi includerea acestora in plansl de invéitamant, un

accent deosebit fiind pus pe formarea viitorilor grefieri in vederea implementdirii noilor
Coduri.

in contextul modificirilor legislative de amploare pentru sistemul judiciar
aduse ptin noile Coduti, ptin rolul siu in pregitirea personalului auxiliar de
specialitate al instangelor judecitoresti i patchetelor de pe lingd acestea in
vederea crestetii calitifii actului de justitie, Scoala Nationald de Grefieri isi
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aduce un aport relevant la infiptuirea reformei sistemului judiciat, al
revﬂorjzﬁ’rii $i restructurdrii profesiei de grefier.

In acest sens, Scolii Nationale de Grefieti fi revine misiunea de 2
contribui efectiv la asigurarea unei formiri inifiale eficiente i performante 2
petsonalului auxiliar de specialitate care isi desfisoar) activitatea in instantele
judecitoresti si parchete. Activitatea de formare initial4 se desfisoari avindu-se
in vedere legislatia in vigoate, precum si modificirile legislative de amploare
preconizate a fi adoptate, cu impact direct asupta sistemului judiciar, cu accent
pe activitatea ce urmeazi s3 fie realizats de grefierii cu studii supetioare juridice
din instantele judecitoresti §i parchetele de pe lingd acestea, potrivit
specializitii promotiilor de cutsanti,

In acest context, formarea cursantilor in domeniul noilor Coduri
presupune adoptarea unor misuri precum: includerea n tematica pentru
concursurile de admitere 2 institutiilor juridice abordate potrivit dispoziiilor
noilor Coduti; adaptarea planului de invigimant si a curriculelor cotespunzitor
modificirilor legislative intervenite: organizarea formitii inifiale, pottivit noilot
Coduri; adaptarea seminarelot aplicative de informatici conform aplicatiei Ecris
(pottivit noilor Coduri) functionale, la momentul cutsurilor, in instante si
patchete. Nu in ultimuyl rand, Scoala isi propune §i alte tipuri de formare
profesiomali decit seminarele proptiu-zise in domeniul implementitii noilos
Codtiri, precum acfiuni comune de formare inifiald SNG si INM sau
standardizatea actelor de proceduri conform noilor Coduri, ptin redactarea de

sunt stabilite tn Planul de misuri in domening Jormdrii iy vederea aplicirii noilor Coduri
in perioada 2013-2016, aprobat ptin Hotirarea Plenului Consiliului Superior al
Magistraturii nr. 1185/20,10.2013.

1.2.  Accentuatrea caracterului practic al formarii inigiale a viitorilor
grefieri

Formarea initialy Presupune atit o pregitire teotetics, cit $i una practici.
Avind iIn vedere specificul muncii de grefier, este necesar ca procesul de
formare a viitorilor grefieti in cadrul Scolii s% aibj un puternic caracter practic,
otrientat spre dezvoltarea abilitifilor apte si ajute viitorul grefier si aplice in
practic cunostintele teoretice. Trebuie urmdrit ca activitatea de formare si ny
se limiteze doar la ptezentarea, sttict teoretici, a principalelor institugii din cazul
diverselor discipline, ci analiza si fie efectuati prin pristna activittii practice, iar
cursan(ii gi isi insuseasci modul in care vor trebui si intocmeasci actele de
progaduri si s¥ 1si petfectioneze abilititile si deprindetile specifice.

Caracterul predominant practic al formasii inifiale a viitorilor grefieri
presupune cu necesitate ##iligarea unor metods/ tipuri de actinni de formare orientats
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cditre practica profesionald care sk asigure dezvoltarea de abilititi specifice profesiei.
in cadrul formirii inigiale, abordarea trebuie si fie astfel eminamente practica,
in incercarea de a reproduce cit mai fidel realitatea din instante §i parchete, fn
egali misuri, caracterul practic al formitii initiale presupune si allermarea
modulelor aga-3is teoretice ou cole de stagif practice, utilitatea acestora din urmi fiind de
netigiduit. in cadrul stagiilor, cursantii pot obsetva activitatea concretd a
instantelor si parchetelor, modul in care cunostintele teoretice sunt aplicate in
practicd; stagiul petmite viitorului grefier si inteleagi exact care sunt atributiile
sale in viitor, exigentele cerute pentru exetcitatea profesiei de grefier §i il ajutd
s4 isi consolideze cunogtingele teoretice si deptinderea unor abilitii practice.

Specializarea difetitd a grefierilor impune §i desfagurarea activitdtii de formare
inifiald in cadrul $eolii tn mod diferentiat, grefieri pentru instange, respechiv grefieri pentru
parchete. In prima siptimini dupd inceperea cursutilor, cursantii admisi isi
manifesti optiunea pentru a urma formarea inigiald corespunzétoare grefierilor
din instante, respectiv grefierilor din parchete, iar apoi intreaga activitate de
formare este organizati in functie de aceastd diviziune. In mod cotespungitor,
planul de invigimént trebuie fntoemit in mod diferentiat, pottivig fiecireia
dintre cele doud forme de pregitire, cuptinzind disciplinele de bazd pentru
intreaga petioadi de scolarizare, precum si o structurd modulari, pe categorii de
discipline adiacente fiecirei specializiri. O activitate de formate initiald
diferentiati este absolut necesatd, deoarece permite dobénditea §i aptofundarea
unor cunogtine teoretice §i deptinderea unor abilitifi practice specializate.

- O formare inifiald practici a viitotilor grefieti impune si realigarea unet
cooperdri efective dntre disciphinels juridice (procedurd civild, proceduri penald) i cele
tehnice (operarea in sistemul ECRIS, dactilografie), in cadrul fiecdrei discipline
usmind a fi accentuati §i componenta tehnici. Astfel, predarea institutiilor
juridice trebuie si fie dublati de o pregitire practici aplicatd, aptd si ajute
viitorii grefieri in indeplinirea atribugiilor care le vor teveni in instanfe si
patchete (spte exemplu, dupd predarea actelor de proceduri in procesul civil
sau penal, cursantii vor efectua aplicatii practice in sistemul Ectis).

O pregitite practici aplicatd 2 viitorilor grefieri se. tealizeazd §i prin
cregterea ponderii numdrului de formator: grefieri. Scoala Nationald de Grefieri fiind o
scoalit pentru formarea grefierilot, in care se pun bazele fnvigirii unei profesii,
aceea de grefler, este important ca in cadrul retelei de formatori si existe un
oumir adecvat de formatori grefieri. Magistratul gi grefierul trebuie s3 act;f)neze
10 mod eficient, ca o echipd, in cadrul ciireia fiecare isi cunoaste si i5i respectd
atributiile si sarcinile, find de dosit ca, inclusiv prin programele de formare
desfisurate si prin cresterea calitifii activitifii individuale, sd se stimuleze
autonomizarea activititii grefierului. Functionarea echipei magistrat-grefier este
deosebit de importanti pentru buna desfisurare a activitdtii institutiei din care
fac patte, aceasta presupunind, pe langd o cat mai buni pregitire ptofesionald 2
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fiecdruia dintre membrii echipei, §i responsabilizarea acestora fagd de propriile
atributii i o atitudine reciproc de cooperate. Nu in ultimul tind, realizarea
activitiii de formare de citre formatorii grefieri se impune cu precidere in

cazul anumitor discipline (precum Ecris, executiri penale, statistici judiciary
etc.).

1.3. Asigurarea unei formdri unitare pentru toate grupele de
cursanti

fmpirgirea administrativi a cursantilor in grupe de studiu nu trebuie si
afecteze aracterul unitar al formarii inigiale, ci, dimpotrivy, trebuie asiguratd atit
HHEOrMIRaTea activititi de predare, cat 5i a celei de evalyare 4 activititii cursangilor, de
cdtre tofi formatorii, pentru toate grupele de cursanti.

O fotmare inifiald unitars penttu toate grupele de cursangi impune in
mod necesar Mtoomirea de_curricule pentru disciplinele din planul de invitamant si
whilizarea unor materiale didactice commune de catre tofi formatorii, premise necesare
pentru a asigura cetingele minime obligatorii de informatie transmisi in mod
unitat tturor cursantilor. Este necesard, totodats, §i organizarea de #ziluis i
consultdri periodice ale formatorilor §i ale indrumiitorilor de stagii Dractice pentru 2 se
asigura unitatea de conginut a disciplinelor, unitatea de metode didactice,
unitatea de metode de predare si de evaluate 2 cursangilor.

Marirea numcrniui de Jormatori cu normi intreagd este un deziderat constant,
a citui realizare ar duce Ia o crestere a performantei Scolii si la accentuarea
rolului acesteia in procesul de formare inifiald. Este necesar ca in cadrul
catedtelor pentru disciplinele fundamentale sd existe un formator detasat la
SNG, deoarece in aceasts ipotezi se pot realiza atat imbunititirea si eficienta
formirii initiale in situatia prezentd, cit gi atingerea unot alte obiective ptopuse
in viitor. Astfel, activitatea didacticy performanti presupune mai mult decat
predarea sealizati in timpul otelor de curs, de seminar sau de aplicatii practice.
Fotdhatorul trebuie si aibj timpul necesar pentru a se pregiti pentru orele de
predare, pentru a intocmi proiectele seminarelor §i materialele didactice de care
are nevoie, penttu a se intalni cu ceilalti colegi de catedr si a discuta astfel incét
sd se asigute unifotmizarea predisii si a evalulitii activitdgii cursantilor, etc, Este
de netigiduit importanga conttibutiei colaboratorilor externi, cate, practicieni
fiind, pot sesiza facil problemele ivite in practicy §i asigurd astfel caracterul
aplicat al formiixii inifiale, ins este necesar ca Scoala s1 fie sprijinitf in demersul
el privind spotitea numiruluj formatorilor detasati (in prezent, in cadrul
Departamentului de formare profesionald initiali fsi desfigoari activitatea ca si
personal de instruite proptiu doar un ptocuror si un grefier).

Pentru imbunititirea metodelor didactice utilizate i in scopul unei mai
eficiente utiliziti a materialului didactic existent, precum si a creitii unor relagii
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de colaborate eficiente fn cadrul catedrelor §i in raportutile cu conducerea gcolid
si cursanti, este necesatd activitatea de formare a formatorilor. Programele de
formare trebuie si vizeze atit formarea formatorilor existenti, cat §i a viitotilor
formatoti, scop in care pot fi organizate inclusiv stagii de formare asistatd de
citre formatorii deja existen(i - formatori mentoti -, pentru a fi valorificatd
expetienta acestora.

De asemenea, s-at dovedi utlld implicarea in procesul de formare a unui
specialist in stiingele educatiei care at asigura un filtru necesat in recrutarea
formatotilot, ar consilia formatorii in adoptarea unot metode pedagpgice
adecvate, iat expettiza sa at fi utild in procesul de evaluare a formatorsot.

1.4. Petfec;ionarea metodelor de formare

Obiectivul de formate initiald este atins si in functie de tipul de acfiune
de formare ales si de metoda pedagogici utilizati. Este astfel necesard
diversificarea tipulyi de actiuni i a metodelor pedagogice utilizate, inclusiv adaptatea
acestota specificului de invifare a adultilot, dezideratul fiilnd existenga unui corp
de formatoti capabili s3 aplice tehnici §i metode didactice moderne.

Totodati, un accent deosebit trebuie pus pe partea practicd §i de particspare
activi a cursantului. fmbunitifirea activititii didactice trebuie s fie circumscrisi
obiectivelor cate urmiresc dezvoltarea abilititilor de exprimare in sctis,
exprimare orald, de analizd §i sintezd in abotdarea problemelor juridice si nu
numai, acuratefe in redactarea luctitilor si, deopotrivi, realizarea unei
uniformiziri a informatiei transmise §i, implicit, o uniformizare sau chiar
standardizare a lucririlor efectuate de grefiet.

in sfera metodelor de formare inifiald se includ astfel nu numai prelegexi,
prezentiti, dezbateri, seminare ¢i lucrul in gruputi mici, cf §i jocuri de, tol,
procese simulate, secvente procesuale simulate, discutii individuale ¢y cursantii
etc., astfel incat metodele de formare alese s3 fie capabile s teproduci cit mai
fidel realitatea din instante §i parchete.

O formare inigiald eficientd si de calitate se realizeazi §i ptin corelarea
metodelor tradifionale de formare cu wtiligarea metodelor §i tebuicilor moderne de predare,
precum §i a tebnologiei actyale. Pe. lingd metodele traditionale de formare,
formatotii trebuie si fie incurajati si recurgd §i la mijloacele moderne de
formare, prin utilizatea, de exemply, a tablelor Smart, videoproiectoarelor ot
metodei elearning, in cazul in cate ptoblematicile abotdate permit aceste
metode. De asemenea, s-ar dovedi utild crearea unei refele intranet a Scolii, care
ar contribui la facilitarea comunicirii intre formatori §i cursangl sau ar permite
Incircarea unot teme oti materiale didactice.

Totodati, trebuie accentuati §i componenta formirii care vizeazd
degpoltarea abilitdifilor non juridice §i responsabilizarea grefierilor prin congtientizarea rolulni
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lor in infiptuirea actului de Justifie. Activitatea grefietilor impune competente

specializate, dar g competente specifice, precum cele de comunicare,
deontologie sau de management al activitifii grefierului, cate, astfel, trebuie si
fie incluse in formarea initiald, chiar daci numirul de ote ce poate fi alocat este
unul minimal,

1.5. Dezvoltarea colaboririi cu institu;ii de formare sau alte
institutii din sistemul judiciar

fn scopul realizdrii schimbului de experientd si al deschidetii citre alte
metodologii de abordare a formdtii, formatea iniiald a cursantilor vizeazi si
realizarea de parteneriate cu alte institutii de formare.

Astfel, atit penttu a consolida telatia profesionald dintre viitorii
magistrafi si grefieri, cat si din prisma dezideratului de transfer al unor atribugii
de la magistrati la grefieri, SNG I5i propune continuarea O1Ganirii unor aclivitili de
Jormare ingtiali comune e Instituinl National al Magistraturi;

Scoala Nagionali de Grefieri, in pastenetiat cu Institutul National al
Magistrafutii, a initiat in anul 2012 un program pilot de colaborare profesionals,
In cadrul componentei de formare initiald a viitorilot magistrati si grefieri, care a
avut ca obiective generale: congtientizarea roluluj profesional al judecitorului si
al grefierului, precum si a relatiei lor profesionale; organizarea si desfisurarea
procesului civil; relationatea intetpersonald in construirea tafionamentului
jutidic. Drept instrument, s-a recurs Ia realizarea unui proces simulat de citre
un grup alcituit din 12 auditori de justitie si 12 cursangi, coordonati de patru
formatori ai INM i SNG, domeniul ales fiind o spetd de dreptul familiei
intemeiati pe dispoziiile noului Cod civil, care 2 fost solutionati conform
dispozigiilor noului Cod de proceduri civili. Proiectul s-a bucurat de succes,
astfel ci §$coala 15i propune continuares organizitii unor asemenea activitigi
comune de formare, precum procese/secvente procesuale simulate ori
seminare comune,

Continuarea cooperiii institutionale intre Scoala Nagionald de Grefieti si
Institutul Nagional al Magistratusii se matetializeaz §i in constituirea unui
grup de lucru comun pentru identificares si standardizarea unotr acte de
proceduti §i formulare, uzuale in materie civil $i penald, pottivit noilor Coduri;
mentionatele acte de proceduri vor Ieprezenta un material unitar, comun, atit
in formaeea initials a auditotilor de justitie, cat i a cursantilor SNG, urmirindu-
se, ¢btodatl, si diseminarea lor in cadrul instangelor si parchetelor,

Scoala isi propune inifierea gi continuatea colaboritii si cu alte institugii

de formare in scopul dezvoltirii de competente i abilitifi, inclusiv in domenii |

non-juridice. Astfel, in scopul dezvoltisii competentelor lingvistice si a facilitirii
schimbutilor de expetientd la nivel european, Scoala a incheiat un acord de
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colaborare cu British Council in temeiul ciruia beneficiazi de materiale
didactice ptivind engleza juridici.

O formarte integrati, cate si asigure o viziune de ansamblu asupra
intregului sistem judiciar implici §i coiaborarea ou alse institufs, ptin otganizarea
unot vizite de studiu (ex. Cuttea Constitutionali, Administratia Nationald a
Penitenciatelor, Institutul National de Expertize Criminalistice).

2.  OBIECTIVE SPECIFICE DEPARTAMENTULUI DE
FORMARE PROFESIONALA CONTINUA

21. Adaptarea si modemizarea programului de formare
profesionald continud la atribugiile si nevoile de formare a
petsonalului auxiliar din cadrul instantelor gi parchetelor, in $pecial in
domeniul noilor Coduri

Elabotarea anvald a Programulus de formare profesionald continud a grefierslor §i a
personalului auxiliar de specialitate presupune, ca prim punct de plecare, identificarea
nevoilor actuale de formare 2 grefietilor din instante si parchete, pentru ci o formare
continui de calitate trebuie, in primul rind, si rispundi nevoilor sistermnului
judiciar. Inainte de elaborarca programului de formare profesionald continud,
Scoala consulti judecitotii, procurorii, grefierii din cadrul instantelotr si
parchetelor, precum si formatorii Scolii, cu privire la temele ce urmeazd a fi
cuprinse in program, potrivit art. 42 alin. 1 din Regulamentul de organizare §i
funcpionare al Scokii Nationale de Grefieri, aprobat ptin Hotirdrea Plenului
Consiliului Superior al Magistratusii nr. 183/2007, cu modificitle si
completitile ulterioare. O astfel de consultare este anuald, insi nevoia de instruire
trebuie analizati de citre SNG cel pupin semestrial, ca bazi de plecare in elaborarea
programelor de formare continui si adecvarea acestora. Astfel, 1a finalul fiecirui
seminat, patticipantii completeazi chestionare de evaluare a seminarului, care
sunt centralizate si analizate la nivelul Scolii pentru a determina temele de
formare plecind de la analiza formarii din anul antetior -

In procesul de elabotate a Programmului de formare profesionald continud
trebuie avutd in vedete dinamica procesului legislativ, aspect extrem de important in
aceasti perioady, marcati de intrarea in vigoare a noilor coduti. in condluziile
rapoartelor Comisiei Europene privind progresele inregistrate de Romiénia in cadrul
Meconismulni de cooperare §i versficare se precizeazi ci pregitirea pentru intrarea in
vigoare a celot patru coduti teprezintd 0 ocazie impottant pentru Roménia de
a realiza o reformi aprofundati a sistemului judiciat.

Astfel, se impune a stabili ca domenii prioritare de formare activitdfile de formare
privind noile Coduri pentru personalul auxiliat, pottivit Planului de misuri al Scolit
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Nationale de Grefieri in domeniul formirii, #n vederea apliciirii nodlor coduri pentru perioada
2013-2016, aptobat ptrin Hotirirea Plenului Consiliului Superior al Magistraturii
nr. 1185/20.10.2013. Astfel, Scoala a derulat, in domeniul noului Cod de
procedut civili, actiuni la sediile curtilor de apel, actiuni in centrele de formare,
precum si actiuni derulate in modalitatea invigiméntului la distangi (eLearning).
In ceea ce priveste actiunile cate au avut ca obiect teme din domeniul dteptului
procesual penal, au fost abordate modalitifile in cate instituiile circumscrise
tematicii seminatelor se reflects in coninutul noului Cod de proceduri penali
$i a noulei Cod penal.

Scoala isi propune si continue, confotm planului de misuri mentionat
antetior, sustinerea de seminare in principal la sediile cuttilor de apel i ale
patchetelor de pe lingi curtile de apel, seminare care au presupus costuri
reduse si un numir record de patticipanti, dar si seminare in centrele de
formare gi actiuni in modalitatea invitiméantului la distangi (eLearning), pentru
a continua pregititea personalului auxiliar in domeniul de maxim interes — cel al
punerii in aplicate 2 noilor coduti.

Nu in ultimul rind, in elaborarea Programului de formare, Scoala va avea
in vedere derularea de seminare in domensi actwale de interes, precum dezvoltarea
abilititilor non-juridice sau dezvoltarea abilitdfilor de tehnoredactate. In cadrul
acestei din urmd materii, Scoala va urmiri nu numaj aprofundarea de citre
cutsanti a procesorul de texte Microsoft Word, Excel, interdependente intre
Word i Excel, dar i principiile redactirii unui text, elemente de exprimare
corecti in limba rominj si modalititile corecte de intocmire a actelor de
proceduri. Mai mult, managementul schimbiitii $i managementul timpului sunt
domenti care vor sptijini personalul auxiliar s faci fatd provocitilor aduse de
schimbirile legislative majore din sistemul judiciat roman.

[ =
£.2. Accentuarea caracterului practic al formdirii continue a

grefierilor, inclusiv in cadrul fnvdgdmantului la distan{d (eLearning gi
bLearning)

Formarea continui presupune nu numai o pregitite teoretici, dar mai
ales una practics, cate si puni accent pe attibufiile concrete ale personalului
auxiliar, prin rezolvarea unor situatii practice, concrete.

Desi in cadrul invigimantului la distanti se realizeazi cu pteponderenti
O pregitite teoretick, componenta practici trebuie si capete o importangi din ce
In ce mai mare in acest tip de pregitire, prin inserarca unor teme practice pe
care trebuie si le rezolve cursantii si realizarea unei evaluiiti finale cu un accent
preponderent practic. «

In plus, inerenta legitury intre activitatea magistratului i cea a grefierului
se transpune in folositea de citre Scoald, in majotitatea cazutilor, a echipelor de
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formatori, un magistrat §i un grefier. Prin intermediul acestui sistem cursangilot
grefieri li se oferd, pe de o patte, perspectiva ambelot profesii asupra aspectelor
discutate, putindu-se stabili cu clatitate ce si cum au de ficut §i ce anume se
agteapti de la ei in realizarea difetitelor atributii, dupd cum i formatorfor le
este mult mai ugor si identifice solutii practice si functionale oo ptivite la
disfunctionalititile semnalate de cursanti. Dubla perspectivi oferitd in acest fel
cutsanilor poate avea un deosebit impact cu privite la activitatea curentd a
acestora. La rindul siu, nu poate fi neglijatd nici impostanfa disemindtii de citre
formatorul magistrat in randul propriilot sii colegi a expetientei dobéndite cu
privire la dificultifile inthmpinate de personalul auxiliat in domeniul respectiv,
inclusiv in relatia profesionald cu magistraii.

2.3. Asigurarea unei formdri unitare pentru grefierii gi personalul
auxiliar din cadtul instangelor gi parchetelor

Seminarele de formare continui sunt susginute atdt de formatoti detasati
in cadrul Scolii, cit si de formatoti colaboratosi, cate conttibuie in mod
determinant la cregterea caracterului practic al formarii. Ins3, numirul mare de
formatoti poate afecta unitatea de formare, aspect care este limitat prin
elaborarea de planuri de seminar, care conin clementele minime care trebuie
atinse in cadrul seminatelor de formare continud. Dacd anii trecuti Scoala
solicita formatorilor transmiterea de suporturi de cuts, in ultimii ani, ca ufmare
a necesititii accentuitii catacterului practic al formiti, formatofi transmit
seturi de exercitii care au ca scop simularea unot situatii practice, intélnite in
activitatea de zi cu 7 din cadrul instantelos 5i patchetelor.

Astfel, conttibugia esentialdi a personalului proptiu de instruire in
centralizarea, coordonatea si elaboratea aplicagiilor practice care sunt folosite In
cadrul seminarelor de formare continui, este un argument in plus pentru
sustinerea necesititii finangiii postutilor de personal proptiu de instruire, un
cotp stabil de formatoti urménd a avea o conttibugie importantd in cteatea unot
pateriale didactice unitate, care s3 fie folosite de toti formatorii in procesul de
invitare.

2.4. Perfecfionarea metodelor de formare

Scoala Nationali de Grefieri are deja o traditie in derularea cursutilor in
modalitatea invigimantului la distantd (eLearning), ptimul curs fiind derulat in
aceastd modalitate in luna decembrie 2008. De atundi, personalul propriu de
instruire 2 administrat §i coordonat numeroase cutsuti eLearning, in materia
Drept procesual penal (atit pentru grefierii din cadrul instangelor cit §i pentru

<
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grefierii din  cadryl patchetelor), Drept procesual i, Cooperare  judiciari
internationald in materie civily 32 Drept comunssar,

Invigimantul Iy distanti (eLearning) ' prezintd numeroase avantaje:
patticipantii dispun de un Aumgs mare de nﬁjloace/instrumente de inviitare gi
comunicare, existi posibilitatea parcurgerii conginutului cutsului fntt-un fitm

Insi, folosirea noii tehnologii implici formatoti care sd modereze
sesiunile de pregitire, fiind necesar ca Scoala si recurg, pe langi personalul
propriu de instruite, la formatori colaboratori care 53 modsreze sosiunile de pregitire Ja
distangi, acesti formatori putind astfel contribui la mirirea numirului de cursuri
susfinute in aceasti modalitate,

2 In contextul schimbiilor legislative, ar fi de dorit ca Scoala si aibj
suficiente resurse — financiare $i umane — pentry 2 asigura o formare continug
la un interval mai scurt de 5 ani, petioad care nu rdspunde unei necesitifi reale
de formare continui,

In acest context, se impune promovarea unns sistem de miultiplicare acceleratsi
(in cascadd”) a cunogtingelor 5i competentelor dobandite de citre personalul auxiliar in
cadtul sesiunilor de formare. Astfel, ar fi de dorit ca patticipantii la cursurile de
formare profesionals continug s disemineze ultetior informatiflor primite citre
colegii din cadrul instantelor sau parchetelor, in cadrul invigimantului
trimestrial, ajungandu-se astfel ca ptin intermediul sinvigimantului in cascady”

[ =3
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Acest obiectiv poate fi de -asemenea atins §i prin organizarea de
consultiti petiodice ale formatorilot, in special prin intermediul corespondentel
electronice (avind in vedere numirul ridicat al fotmatosilot colabotatoti ai
Scolii) si prin organizarea de seminate de formare a formatotilor in domeniul
metodelor si tehnicilor modetne de predate.

2.5. Dezvoltarea colaboririi cu alte institugii de formare

Tncepﬁnd cu anul 2011, Scoala Nationald de Grefieri, in colaborate cu
Institutul Najional al Magistraturii, a organizat seminate care au teunit atit
magjstragi, cat §i grefieri din cadrul instantelor si parchetelor, in materiile
Cooperare judiciard internationald in materie civild §i penald, Management, Drept procesual
civil, Informatii clastficate, Drept procesual penal — executdri penale, seminare care au
fost extrem de apreciate, atit de magistrati, cit gi de grefieri.

Astfel, Scoala i5i propune si organizeze in continuate seminare de jfrmare
profesionaldi continud in colaborare e Institninl Nagional al Magistratarii, s¥minare de
formare comune magistrati-grefieti, penttu a se atinge dezideratul coreldfil
programelor de formare ale celor doud institutii, in aga fel incat si se asigure O
activitate concertati de formare a intregului personal din sistemul judiciar.

Pe de alti patte, in- perspectiva schimbirii statutului grefierului, prin
cransferatea unot responsabiliti(i administrative din competenta judecitorilor in
cea a grefietilor cu studii supetioare juridice, 0 importanti deosebiti o
reprezinti ou numai pregitirea profesionald (care sd puni accent pe acumularea
unot competente suplimentare), ci sl imbundtitirea comunicirii tntre grefieri §i
magistrafi.

Astfel, aceste seminate comune POt fi organizate i in alte domenil
(comunicate, deontologie), intrucit interacgiunea dintre magistrati §i grefierii cu
care fac echipi este apteciatd ca fiind foarte valoroasd, cooperatea dintre acestia
risfrangindu-se pozitiv in rezultatul final al activititii pessonalului auxiliar.

Colabotatea cu Institutul National al Magjstraturii s-a concretizat si in
constituirea unot gruputi comune de jucru, care reunesc atat formatoti din
cadtul SNG, cit si formatoti din cadrul INM, al ciror obiectiv este elaborarea
de modele de acte de procedurd potrivit noilor Coduri. Aceste acte gor fi
folosite in activitatea de formarea profesionald continud a wgrefierilot,
urmitindu-se totodatd §i transmiterea lot citre instange i parchete, penttu 2 fi
un instrument de lucru fn contextul intrisii in vigoate a noilot Codurl.
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3.  OBIECTIVE SPECIFICE DEPARTAMENTULUI DE
FORMARE A FORMATORILOR

3.1 Evaluareasi consolidarea regelei de formator a SNG

in curs. Pentry a da eficiengil procedurii de evaluare, este necesari valorificarea
periodicd a resultatelor evalyiri; Activitdfsi didactice a fecirui Jormator, valotificare ce va
conduce, in primul rand, la revizuirea Deriodicd a refelei de Jormatori, dar 5i I adaptarea
Achivitigilorde formare 4 formatorilor Junctie de rexultatele evatuiri

Pe de alti parte, realizares unei evaludiri obiective §i unitare a tuturor
formatorilor presupune inclusiv pregitires personalului proprin i 4 Jormatorilor
membrii in comisisle de evaluare iy cong ce priveste metodele de evaluare 4 activitagii didactice,




domenii actuale de interes pentru formarea personalului auxiliar din cadrul
instantelor §i parchetelot (spre exemplu, ECRIS, statisticZ, abilitigi non-juridice,
managementul activitdgii grefierului, comunicare si relatii publice).

in perspectiva cregterii rolului $colil Nationale de Grefieri in formarea
grefierilor §i a celuilalt personal de specialitate otganizati la nivel descentralizat,
in cadrul instangelor §i parchetelos, prin implicarea tot mai accentuatg,a Scolii la
actiunile de formare otganizate de citre cutfile de apel si parchetele de pe langi
acestea, una dintre misutile ce vizeazi consolidarea si dezvoltarea retelei de
formatoti ate in vedere asigurarea repregentativitigii formatorilor pentru_fiscare
disciplind, la nivelul fiecires curti de apel parchet de pe lingd curtea de apel.

O formare eficientd gi de calitate 2 grefietilor presupune, in acelagi timp,
dobinditea abilititilor practice necesare profesiei, dat §i insusirea/ consolidarea
unor temeinice cunostinge de specialitate. Pentru atingerea acestui dublu
deziderat, constituirea echipelor mixte de formatori (grefieri - magistragi)
constituie o necesitate, sens in cate, in functie de evaluarea structurii retelei de
formatoti pentru fiecare domeniu de formate, se va examina necesitatea cresterii
ponderii. formatorilor grefieri In structura repolei de formatori pentru formarea continud §i
formarea initiald.

Pe baza analizei procedutilor de evaluare a formatorilor, in vederea
optimizirii acesteia, precum si a procedurilor de rectutate 2 formatotilor
derulate pind in prezent, in scopul inldturitii principalelot dificultdgi
intdmpinate in detularea procedutilor de recrutare si al includerii altot cerinte
de recrutare a formatotilor decurgind din noile atribugii ce vor reveni Scoli, se
va lua in considerate o reevaluare §i perfoctionare a cadrulni normativ privind etluarea
Jormatotilor Scols, precun: §i a standardelor (i procedurilor de selectie pmtf; dobéindirea
calititii de formator al §cobii Nagionale de Grefieri, stabilite prin Stantul personalului de
instruire al Scolii Nagionale de Gre ers,

3.2. Asigurarea calitdfii personalului de instruite al SNG prin
programe de formare a formatorilor

Activitatea de formator al Scolii Nationale de Grefieti este deosebit de
complexd, aceasta necesitind atat cunogtinte temeinice de specialitate, cat si
stipanirea modului de aplicate 2 acestora in activitatea specificd a personalului
auxiliar de specialitate. De asemenea, activitatea de formatot implict, pe langd
cunostinte de specialitate, si dobéndirea unor cunogtinge pedagogice, a unot
tehnici de transmitere a cunostingelor si de evaluare a rezultatelor obtinute, care
exced sferei activitigii magistratului sau grefierului.

Avind in vedere complexitatea acestei activititi, este mecesard asignrares

formarii formatorilor, i3t In domeniul tehnicilor pedagogice, n scopul perfectiondrii
¢
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abilitidtilor  didactice, i §¢ in domeniile de Specialitate, in vederea actualizirii
cunostinelor de specialitate, cu precidete in domeniul noilor Codusi si al
metodelor si tehnicilot modetne de ptedate, inclusiv cu privite Ia Invitimantul
la digtangi (eLearning),

Legea 567/2004 ny reglementeaz4 insi distinct attibutia Scolii Nationale
de Grefieri in realizares formitii formatotilor Scolii, ceea ce constituie un
impediment in stabilitea unor resurse financiare distincte necesage desfisuririi

dispoitii care s reglementese. posibilitatea Scolii Nagionale de Grefieri de 4 organia
ackivitdfi de formare o Jormatorilor din bugetnl proprin, precum si luatea misurilor
necesate pentru asigurarea finangirii acestor activititi

Intirirea coeziunii corpului de formatori al Scolii Nagionale de Grefieti,
personal propriu si colaboratori externi, ca o premisi a unei formisi unitare gi

formatorilor, ci $1 ptin utﬂizareaA unor metode moderne, de naturi si incurajeze
‘comunicarea intre formatoti, in acest sens, Swala va avea rolul do 4 Jacilita
comunicarea §i colaborarea intre Jormatorii Seoliz, in scopul uniformizirii activititii
didactice gentru fiecare discipling, una dintre misusile care pot fi luate putind fi
creagea unui forum de discutii al formatotilor.

3.3. Consolidarea $i perfectionarea corpului personaluluj propriu
al SNG

Una dintre premisele Cresterii calitigii si eficientei actului de formare o
constituie catacterul unitar 2l metodologiilor de instruire $i perfectionarca
continud a programelor de formare, pe baza evaluirii permanente a nevoilor
reale de formare din sistermyl judiciar.

In realizarea acestor deziderate, este necesar asiguratea unui corp stabil
al personalului de instruire propriu, capabil si conttibuie la realizares atribugiilor
institutionale ale Scolii,

In prezent, in cadrul departamentelor de formare initial i continug ale
Scolii 351 desfisoars activitates doar 8 formatoti cu norms Intreagi (personal de
instruire propriu, detagat din cadrul instantelor sau parchetelor), dintre care 4
magistrati si 4 grefier, ,

Finantarea §i ocuparea tuturor postutilor vacante de personal de instruire Droptin,
precum i asigurarea cel putin a unui formator Ia disciplinele fundamentale din
plamj} d®  invitimant/ progtamul de formate continui in cadrul
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departamentelor de formare profesionali inifiali §i continud, ar garanta
caractetul unitar al formiti oferite personalului auxiliar §i ar da posibilitatea
Scolii si-si dezvolte componenta de cercetare stiintifici si documentate, ptin
elaborarea de materiale cu privire la teme de interes pentru sistemul judiciat.

Pe de alti patte, este necesars asigurarea stabilitipii 5i coeundi personalului de
instruire propriu, in scopul eficientizirii activitiii i asigurdrii continuitdfii in
activitatea fiecirul departament, inclusiv ptin promovarea unor modificiri legislative
(spre exemplu, cresterea dutatei detagirii grefietilos in cadrul Scolii Nationale de
Grefieri). ,

Perfectionarea permanentd a pregdvirii profesionale a personalului $colti, atat a
personalului ptoptiu de instruire, cit i a personalului administrativ, este de
naturd si contribuie la eficientizarea activitifii si la realizarea unei formiri de
calitate. In acest scop, se va utmiri permanent dezvoltarea pregitirii
profesionale 2 personalului propriu, prin facilitarea participirii acestuia la
programe de formate profesionald, adaptate specificului activitiii desfigurate
(in domenii precum tehnici moderne de formare i evaluare, IT, resutse umane,

specializate in implementarea fondutilor eutopene). -

4. OBIECTIVE SPECIFICE DEPARTAMENTULUI DE RELATII
INTERNATIONALE '

41. Dezvoltarea componentei internationale a activitdgii de
formare inifiald §i continud

SNG isi propune si devini, la nivel nafional, un pol de referinti in
materie de formate a grefierilor, printr-o implicare crescindd in derularea de
proiecte internationale.

Imaginea si statutul pe care Scoala Nagionali de Grefieri le-a construit de
la infiingarea sa pani in prezent, vor fi consolidate ptin continuarea implicarii SNG
in cét mai multe programe internationals sau de cooperare bilaterald, care s% reprezinte
cadrul pentru dezvoltarea componentei internationale a activitiii de formare
initiald §i continud.

Cresterea participitii cursangilor SNG, a grefierilor de la instangele si
patchetele din fath, precum si a formatotilor din reteaua SNG, in c4drul
activititilor ce vor face obiectul programelot internationale derulate in
beneficiul SNG, va duce la consolidarea pozitiei Scolii, precum si la dezvoltarea
componentei internagionale a formirii pe cate 0 realizeazi.

De asemenea, relagiile bilaterale intre Scoala Nationali de Grefieti i
institutii partenere (europene si internationale) de formate a grefierilor si a
personalului auxiliar de specialitate, precum §i cu otice institugii sau organisme
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internationale, vor trebui dezvoltate, coopetarea cu acestea urmand s3 devini o
constantd a programelor de formare viitoare ale SNG.

SNG 5i propune s confirme statutnl son de partener al scolilor de grefieri cu
tradifie din Enropa (Getmania, Austria, Franta, Portugalia), urmind ca pe viitor
sd isi consolideze telatiile bilaterale cu acestea.

Asistena tehnici si expertiza de specialitate acordate Scolii Nationale de
Grefieti prin intermediul programelor cu finantare externi sunt extrem dc
valoroase pentru dezvoltarea cotespunzitoate a componentei de formare a
Scolii Nagionale de Grefieri,

Astfel, inci de la infiinfatea sa, Scoala Nagionali de Grefieri a beneficiat
de ‘gsiste?lya tehnicd oferitd in cadrul proiectelor cu finantare europeand (Phare
Twinning RO/02/1B/JH-10, Phare RO - 2004/016-772.01.04.07- "Asistentsi tehnici
pentru Scoals Napionali de Grefier, RO - PHARE 2005 - "Continnarea asistenges
pentru spryjinirea eforturilor Scolii Nationale de Grefieri in consolidarea capacititii sale
institufionale §i a  politicii de Jormare", Phare RO  2006/018-.147.01.04.04-
01 “Continunarea depoltinii §eokii Nationale de Grefieri”, Programul Facilitatea de
Tranzgtie-Anvelopa Nealocati TF 2007/19343.07.01.02.13 -“Asistentd tebnici pentru
consolidarea capacitifii institwtionale a §eolii Nationale de Grefiers”, Programul Facilitatea
de  Transifie-Amvelopa Nealocati TF TF2007/19343.07.01.02. 14.- “Continuarca
asistentei tebnice pentru consolidarea refelei de Jormatori a SNG i pentru imbunititirea
abilititilor lor de predare in ceea e privegte noul Cod civil si noul Cod penal. ™.

De asemenea, Scoala a beneficiat si de programe finanfate de Banca
Mondiald, prin Programul privind Reforma Sistemului Judiciar (Imprumutul
BIRD 4811-RO: ,Revizmirea activitdfii de perfoctionare continud a §Seolii Nagionale de
Grefiers” attibuit consultantulni Fast West Management Institute, USA in
asociere cu Institutul Roman de Training, Romania; “Serwicsi de consultanti pentru
depoltarea unui sistem de instruive a magistrailor §i grefierilor” atribuit unui Consortiu
format din firmele SIVECO Romania SA si BULL Romania SRL, ,.Asistenti
tebmicd fontru elaborarea programelor de studin Jpentru noul plan de invitimint al Scobsi
Netfionale de Grefieri 5i pentru organizarea a patru seminare de Jormare a_formatotilor”
atribuit consultantului East-West Management Institute, USA in asociere cu
Institutul Romén de Training, Romania.)

Toate proiectele cu finantare internagionald de care a beneficiat SNG
pani in prezent au reprezentat o prefioasi contributie la dezvoltatea activitagii
de formare a Scolii, prin aceea ¢4 au fost ofganizate numeroase seminare de
formare profesionali dedicate grefierilor in funcgie de la instantele si parchetele
din {ari, precum i a formatotilor din refeaua SNG, proiectele cu finantarc
externd reprezentind, de altfel, singura sursi de asigurare a formirii
formatortilot,

In cadrul acestor ptoiecte, au fost, de asemenea, elaborate manuale si
ghiduri practice atit pentru grefierii in functie cit §i pentru formatorii SNG,
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ceea ce a contribuit in mod esential la cresterea calitifii actului de formare in
cadrul Scolil. P

Tn acest context, SNG isi propune si pe viitor 54 identifice sursewdle finantare
excterndi care sG contribuie la dexoliarea componenei de formare, permitind astfel unui
numir cit mai mate de grefieri si formatosi ai SNG si beneficieze de fotmate
profesionali, nu numai in domeniul formitii privind noile Coduti, dar i in
domenii noi de interes (spre exemplu, abilitifi non juridice, managementul
activititii profesionale, managementul timpului, managementul schimbdrii,
limbi striine), inclusiv ptin intermediul cursurilot de eLearning.

fn acest sens, dupi createa platformei de elLeatning ptin programul
“Servicii de consultantd pentrn degvoltarea wnui sistems de instruire a magistratilor §i
grefierilor”  finangat de Banca Mondials, Scoala a derulat imediat dupd
implementare cursuri de formare continui la distangd care s-au bucusat de un
veal succes n rindul grefierlor din instante §i parchete. Astfel, s-a creat
necesitatea  dezvoltirii sistemului de formare eLearning prin formarea
formatotilor SNG pentru adaptatea cutriculei traditionale la formatul
cLearning, pentru crearea §i implementarea unui  continut eLearning
imbunitifit ptin metode si tehnici didactice modesne adaptate invitimantului la
distangi. Aceasti nevoie actuald face obiectul unui nou proiect aflat in faza de
implementare, ,,Degvoltarea tebnicilor de predare la distantd pentru refeana de fomgz‘on’ a
SNG”, finantat din fondurile Bincii Mondiale. -

De asemenea, SNG a formulat o serie de propuneti privind formarea
grefierilor romani §i a formatorilor Scolii in domeniul implementirii noilor
Coduri §i in diverse domenii de interes actuale, prin elaborarea unor proiecte
strategice finantate in cadrul exercitiului financiar privind fondurile sttucturale
alocate perioadei 2014-2020, precum si n cadrul Mecanismului Financiar
Notvegian.

4.2. Consolidatea reputatiei SNG pe plan european §i international
prin intermediul programelot cu finantare externi ¢i a programelor de
cooperare bilaterald

in cadrul Proiectului PHARE
EuropeAid/122652 /D/SER/RO,,Asistenti tehnicd pentru Scoala Nationald de
Grefieri”, Scoala Nationali de Grefieri a organizat in anul 2007, Confetinga
Internationald cu tema ,,Stamwinl §i formarea profesionald a grofierilor in Europa’
Conferinga a constituit un prilej penttu reprezentantii gcolilor de grefieri din
titile eutopene, precum si ai altor organisme cate se ocupd cu fotmarea
personalului auxiliar din justitie, de a dezbate rolul si statutul grefierflui in
Eutopa si de realiza un schimb de informatii privind expericn;ele’diferite ale
tirilor europene in recrutarea si pregitirea profesionald a grefierilot.
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In cadrul acestei conferinte, Scoals Napionals de Grefieri a propus infiintarea
unei retele™a scolilor de Lrefiert din {drile enropens, precum i a altor organisme care se ocupd
i Jormarea personalului ausciliar din Jusifie, din perspectiva nevoii de dezvoltare a

profesionali si a profesiei grefierului european.

De asemenea, SNG 2 mai organizat, in anul 2009, in cadsul proiectului
Phare RO 2006/01 8-.147.01.04.04-01-“Continuarea dexvoltirii §Seolii Nationale de
Grefieri”), conferinga internationals “Scoals Nationald de Grefieri - Provocar 5
Perspective”, cate a ofirit o Plasformd de analizi a unor aspecte de specialitate privind
vittorul statut profesional al grefierilor, in contesctnl tendintelor enropene #n domenin, precum
$i pagii ce urmeazi a fi ficuti pentru initierea unei colaboriri reale §i eficiente
intre instituiile care realizeazs formarea profesionaly a personalului din justitie
din diverse giti europene.

Programele e finantare exctornss (fonduri enrgpene, Banca Mondiala, alfi donors
internagionals), precum i programele de cooperare bilaterals inifiare intre Scoala Nagionali
de Grefieri i institupsi Dartenere (enropene si internationale) de formare 4 grefierilor i a
Personalului auxciliar de specialstats, asiguri resursele necesare $i contextul oportun
penttu consolidarea imaginii SNG pe plan intern si International.

Pe cale de consecings, SNG isi propune si pe viitor s1 identifice surse de
finantare extern) cate si faciliteze otganizatea de activititi in scopul consoliditii
prestigiului SNG pe plan intern si international — indiferent de forma pe care o
vor lua: conferinge internationale, mese rotunde, ateliere de lucru, seminare sau
chiar intilniri informale. '
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4.3. Consolidarea capacititii organizatorice gi institugionale a SNG

prin intermediul programelor cu finanfare externd gi a programelor de
cooperare bilaterald

Proiectele finanate din fonduri eutopene, precum si cele finantate de
Banca Mondiali de cate a beneficiat Scoala Nationald de Grefieri inci de la
infiintarea sa au conttibuit, printre altele, si la consolidarea capacititii
institutionale 2 SNG. Au putut fi astfel echipate silile de curs si laboratoarele
sediului SNG cu echipamente IT moderne (calculatoare, imptimante, smatt-
boarduri, staii de traducere, echipament de video conferintd), precum si cu
aparatur tehnici menite si faciliteze si si imbunitieasca activitigile de fogmare
in cadrul SNG, inclusiv la Centrul de formare de la Bislad. De asemenea, tot
prin fonduri europene, SNG a beneficiat de achizitie de carte de specialitate
juridicd, extinzand astfel fondul de carte al bibliotecii Scolii.

SNG isi propune ca §i pe vitor si atragi finangiri europene care si
conttibuie la consolidarea sa institufionald. In acest sens, a ficut demersuti si
propuneti pentru implementarea unui proiect strategic in cadrul exercifiilot
financiare aferente instrumentelot structutale alocate de Uniunea Europeand in
perioada 2014-2020. fn cadrul acestui proiect, Scoala a previzut printre
obicctivele strategice consolidarea capacitifii institutionale a SNG prin degvoltarea
infrastructurii fizioe §i infrastructuris IT, urmirindu-se ca principale directii: investifii
in infrastructura fizici a SNG; investitii in infrastructura IT i de echipamente
specifice desfisuririi activitifilor de formare (spre exemplu: modernizatea
infrastructurii IT a SNG, precum si a centrelor de formate, dezvoltarea
platfotmei de eLearning a SNG, achizifia de echipamente de predate moderne
sau de echipamente necesare formitii practice a cursantilor SNG si grefietilor
in functie); promovarea accesibili si transparentd a activititii SNG, prin

reprolectarea site-ului www.gtefieriro, intr-un format cursiv, accesibil si

eficient. ,

>
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